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Plan de présentation

La collaboration et le partenariat en contexte éducatif

La démarche du travail en collaboration et en partenariat

Les défis à la collaboration

Ouverture des possibles: des outils en soutien à la collaboration 
• Dispositif d’analyse de situations pédagogiques
• Dispositif de collaboration en soutien à la scolarisation d’élèves ayant des 

besoins particuliers vers la classe ordinaire
• Outils de communication en soutien à la collaboration et au partenariat
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La collaboration comme culture collaborative
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Chaque personne peut contribuer à la prise de décision et 
exprimer ses opinions. 

L’acte volontaire est soutenu lorsque la collaboration a du 
sens pour les personnes et répond à un réel besoin. 

Une division des tâches est effectuée entre les personnes 
dans une perspective de complémentarité. 

Les personnes interagissent (à diverses fréquences et 
intensités) et s’influencent mutuellement. 

Les personnes doivent avoir au moins un but commun.

Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)
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Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)



Le partenariat comme conjonction entre deux 
ou plusieurs cultures collaboratives
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Un rapport égalitaire s’établit entre les partenaires dans une 
perspective d’interdépendance entre les parties. 

Chaque partenaire a des ressources et des expertises 
desquelles le partenariat peut bénéficier. 

Les objectifs communs et les actions à entreprendre par 
chacun sont définis et formalisés par une prise de décision 
mutuelle établie par un consensus entre les partenaires.

Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)



La démarche du travail en collaboration 
et en partenariat
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Inspiré de Buysse et Wesley (2001); Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)



La démarche du travail en collaboration 
et en partenariat
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Landry et Gagnon (1999); Ladmiral et Lipiansky (1988) 
Inspiré de Buysse et Wesley (2001); Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)

Cette démarche en quatre étapes ne se veut 
pas nécessairement linéaire; elle peut être 
menée de manière itérative et elle nécessite un 
certain temps d’appropriation. 

Pour chaque étape, des questions à poser aux 
personnes participantes ou aux partenaires 
sont suggérées et elles devraient être abordées 
en vue de rendre efficace le travail nécessitant 
la collaboration entre plusieurs personnes ou 
encore le partenariat entre deux ou plusieurs 
entités. 



Les défis à la collaboration et au partenariat

Manque de temps 

Circulation de 
l’information

Coordination 
des horaires 

multiples

Changements de 
personnes 

intervenantes

Clarification 
des attentes 

mutuelles

Définition des rôles 
et responsabilités

Rencontre 
entre des 
cultures 

collaboratives 
différentes
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Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)
Gadbois (2015); Plante (2018); Demailly et Verdière (1999)



Les leviers à la collaboration et au partenariat
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Gadbois, Bruchesi, Senécal et Dubé (2024)
CTREQ (2018); Mtra (2010); Rousseau (2009); Gadbois (2015); Plante (2018); CSE (2017)

• Identifier les procédures et ressources 
de façon systémique et préalable

• Établir un langage et des référents 
communs

• Établir les bases de la collaboration en 
tenant compte du contexte

• Développer des procédures flexibles et 
réactives (processus itératif)

• Dégager des espaces-temps dédiés à 
l’harmonisation des pratiques

Manque de temps 

Circulation de 
l’information Coordination 

des horaires 
multiples

Changements 
de personnes 
intervenantes

Définition des 
rôles et 

responsabilités

Clarification 
des attentes 

mutuelles
Rencontre 
entre des 
cultures 

collaboratives 
différentes



Ouverture des possibles: 
des outils en soutien 
à la collaboration et au partenariat 
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Dispositif d’analyse de situations pédagogiques
Planifier un espace-temps pour réfléchir collectivement au sein des établissements scolaires
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Dispositif de collaboration en soutien à la scolarisation d’élèves 
ayant des besoins particuliers vers la classe ordinaire
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• Se documenter
• Observer
• Cibler

Phase 1
Planification

• Intervenir
• Évaluer

Phase 2
Réalisation • Se réajuster

• Laisser des 
traces au 
dossier d’élève

Phase 3
Réajustement

Étape 

préambule



Outils de communication en soutien à la collaboration 
et au partenariat
Horaire partagé

• Horaire détaillé de la journée
• Clarification des responsabilités de 

chaque TES 
• Type d’intervention préconisée
• Toutes les personnes intervenantes 

peuvent se référer à la bonne personne, 
au bon moment
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Outils de communication en soutien à la collaboration 
et au partenariat
Démarche Mon portrait
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L’importance de se laisser du temps pour s’adapter, une période 
d’ajustement est nécessaire pour la mise en place de nouvelles 
pratiques
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Il y a eu un tournant et un investissement de tout le 
monde. Il y a eu un senti d’équipe, de services 
complémentaires: l’enseignante, l’équipe en général, 
la psychologue et le service de garde, tout le monde et 
l’équipe a dit: OK! Allez-y!

Avec le temps, le changement devient la norme!



Accès aux outils
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https://adel.uqam.ca/documents-a-telecharger/besoins-diversifies-eleves/dispositif-danalyse/
https://adel.uqam.ca/documents-a-telecharger/besoins-diversifies-eleves/protocole-dintegration-vers-classe-ordinaire/
https://www.irc-monteregie.ca/premiere-transition
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À vous la parole!
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N’hésitez pas à m’écrire!
Marie-Eve Gadbois
Agente de développement 
en transitions scolaires, CSSDGS

marie-eve.gadbois@cssdgs.gouv.qc.ca
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